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“Imalat Sanayinin Dijital Déniisiimii Raporu ve
Yol Haritas1” dokiimanina https://www.sanayi.gov.tr/ tsddtyh. pdf
internet adresmden erigim saglanabilmektedir.




“Tiim diinyada
bas diondiiriicii bur
doniisiim_yaganyor.
Biz diinyada
olusan sekiller:
analiz ederek

bir yol haritast
ortaya koyuyoruz.
Dujitallesmeye ozel
bir inem vertyor;
dyital Tiirkiye’nin
zamammn geldigine

manyoruz.”

Recep Tayyip
ERDOGAN

Cumhurbaskan1



“Sanayr alamnda
yasganan ve
Endiistri 4.0
olarak adlandirilan
doniisiim

siirect tiretim

yapilarima yeniden

sekillendurecek.

Biz de Tiirkiye

olarak bu siirect
iskalamamak
mecburyetindeyiz,
zamanmn ruhunu
w1 okumak

zorundayiz.”

Binali YILDIRIM

Basbakan




“Tiirkiye’nan tek
agigr vardur; teknolop
agigr. Bu agig
kapatursak ne car
agigumiz, ne de dis
licaret agigimiz

kalv: Bu sebeple
Cumhuriyet tarihimin
en wddialy Sanayi ve
Teknoloji hamlesini

bagslattik.”

Dr. Faruk OZLU

Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakani




Ekonomik Hayat

Sosyal Hayat

Dijital Doniisiim

Dijital dontigtim; tiretim ve hizmet tagimaktadhr. Imalat sanayinin dijital
sunumunu daha verimli, insan doniigiim sirecinde, tretimde rekabet
hayatin1 da daha rahat hale getirecek,  edebilir pozisyonda olabilmek i¢in
toplumun refahini artiracak dijital teknolojilerden verimli, etkili
teknolojilerin daha sik ve yaygin ve etkin bir gekilde faydalanilmas:
olarak kullanilacag: bir siiregtir. Imalat gerekmektedir.

sanayinde dijitallesme, deger zincirinin

her asamasinda etkinlik ve verimlilik Dijital doniigiim hayatmizin tim

artiglart ile deger olusturma potansiyeli yonlerini etkdleyecektir

e Dijital donlisum iktisadi sektorlerin is yapis
modellerini degistirecek

e Kiiresel deger zincirleri yeniden organize
olacak

e Yeni is modelleri ve iiretim yetkinlikleri
rekabetin seklini degistirecek

e Yapay zeka ve otomasyon, robot-insan
etkilesimini arttiracak; yeni meslekler
olusacak, rutin islerde insanin payi
azalacak

e Esnek istihdam modelleri gelisecek

e Paylasim ekonomisinin sosyal hayattaki roli
artacak

e Yeni teknolojiler ile gevresel kazanimlar
artacak




Kamu Hizmetleri

T.C. BILIM,

e Ele

Dyjital donustim gelecek 10 yilda
tim dunyada yaklasik 100 trilyon
$ etki potansiyeline sahiptir. Dijital
dontigimin Tirkiye’ye kiimilatif
dolayli ekonomik faydasinin 10 yil
icinde yaklagik 1 trilyon § olmast
beklenmektedir.

Imalat sanayinin dijital déniigiim

sirecinde “yapay zeka, otonom

10 %0

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

e e-Devlet hizmetleri buyik bir hizla
yayginlasacak

ktronik hizmetler ana kamu

hizmetlerinde yaygin sekilde kullanilacak

e Mevcut teknolojilerin kullanimi ile kamu
hizmetlerinin maliyetinde yilda 1 trilyon $
tasarruf saglanabilecek

robotlar, buyiik veri ve ileri analitik,
bulut biligim, artirilmig ve sanal
gergeklik, nesnelerin interneti,
eklemeli imalat, yeni nesil akilh

sensor teknolojileri ve siber giivenlik”
gibi teknolojiler katma degerin,
verimliligin, karlihgin, kalitenin ve
benzeri bir¢ok unsurun en st seviyeye
¢ikarilmasinda 6nct teknolojiler olarak

gortlmektedir.

e 070 1111101010101 0

TURKIYE'NIN SANAYI DEVRIMI
“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI
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Dijital Teknolojiler

Yol haritamizda bu teknolojilerden bazilarina éncelikli 6nem yiiklenmektedir.

Nesnelerin interneti
(Endiistriyel internet)

Bulut Bilisim A%E%

Biiyiik Veri ve ileri \'@
Analitik Uygulamalari R

Yapay Zeka ﬁ

Siber
Glvenlik '

imalat sanayinde dijital doniisiimii saglayacak teknolojiler
9 kritik teknolojiden olusmaktadir.

Turkiye icin yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim ve otonom
robotlar oncelikli alanlar

Eklemeli imalat
(katmanlh liretim

Endiistriyel
otomasyon ve
robotik teknolojileri

= Yeni nesil (akill)
- sensor teknolojileri

Sanallagstirma
(artirllmis / sanal
&b gergeklik)



T.C. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI &

Sanayide Dijital Doniisiim Platformu

Sanayide dijital dontgtime yonelik politikalar gelistirmek amaciyla Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda kapsayici bir platform olusturulmustur.

SANAYIDE DIJITAL DONUSUM PLATFORMU

iCRA KURULU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
baskanhginda, kurul tiyesi kurumlarin q)
baskanlari DANISMA KURULU
icra kuruluna
ve platform
sekretaryasina
stratejik ve teknik

destek saglayacak

SEKRETARYA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi birim
s ok m

ACIK SANAYIDE D_IJITAL iLERI L!RETIM ~ STANDARTLAR
iINOVASYON TEKNOLOJILER TEKNIKLERI MEVZUAT, PATENT

Calisma Gruplar

ALTYAPI EGITiM
Teknolojik Teknoloji Buyuk veri analizi, 3B yazicilar, Standart ve Nitelikli isgtict
altyap, fiziki gelistirmeye bulut bilisim robotik sensor mevzuat altyapisi altyapisinin
altyapi (eneriji, destek olacak vb. teknoloji vb. teknoloji uluslararasi olusturulmasi
internet vb.) inovasyon gelistirmesi gelistirmesi galismalara katilim
isglict, glivenlik ortamlari
AN/

TURKIYE'NIN SANAYI DEVRIMI
“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI
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Dupital doniisiim deger zincirimin tiim asamalannda

biiyiik bir verimblhik artist saglayacak.

Amac

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
onciliginde kamu ve 6zel sektérden
ilgili biittin paydaslarin katkist

ile hazirlanan Imalat Sanayinin
Dijital Déntisimu Yol Haritast
caligmasi, imalat sanayinin rekabet
gliciniin artirilmasit amaciyla dijital
dontisim surecinin etkin bir sekilde
planlanmasi ve gerceklestirilmesini

hedeflemektedir.

Yol haritasimin orta-uzun vadede
vizyonu, tilkemizin dijitallesme
surecinde belirli sektor ve
teknolojilerde bolgesel ve kiiresel lider

olmasidir.

Ulkemizin 2023 hedefleri kapsaminda,
dinyanm en biiyitk 10 ekonomisi
arasina girmesi ve Ar-Ge
harcamalarinin GSYH i¢indeki

oraninin %1’den %3’e ¢ikarilmasi i¢in

dijitallesme 6nemli bir aragtir.
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%

Imalat sanayimizin dijital dontgtimi i¢in somut adimlar atilmaktadir.

2016 = 2017

e 29. BTYK
toplantisinin
2016/101 numarali
karari
e Sanayide Dijital
Doniisiim Platformu
kuruldu ve 6 ¢alisma
grubu olusturuldu
> {leri Uretim
teknikleri

> Egitim

> Sanayide Dijital
Teknolojiler

> Mevzuat,
Standardizasyon ve
Patent

> Altyapi

> Acik inovasyon

e Calisma gruplari
bu alanlarda eylem
onerileri ve kisa-orta
donem aksiyonlara
odaklanan raporlar
olusuturmaya basladi

e imalat sanayinde
katma deger artisina
ve dijital donlistime
oncl olacak Sektor
Odakh Sanayi
Hamlesi baslatildi
e Dijital Doniisiimde
Kuresel Yonelimler
Analizi tamamlandi
e Sanayide Dijitallesme
(olgunluk 6lgme)
Anketi yapildi
> KOBI ve Girisimci
basta olmak
lizere sanayimizin
oncelikli sorun ve
gelisim alanlari
belirlendi

> Teknoloji kullanicisi
ve tedarikgisi bakis
acisi ile hazirlandi

e Ankara, Bursa ve
Bilisim Vadisi basta
olmak tzere Dijital
Model Fabrika
kurulumuna baslandi

o Milli Egitim bakanligi
ile teknik kolejlere
iliskin ig birligi
protokolii imzalandi

TURKIYE’NIN SANAYI DEVRIMI

2018

o Dijital Donilisiim
Yol Haritamizi
acikliyoruz

e Kisa slire icerisinde
Odak Sekor Yol
Haritalarimizi ve
Oncelikli Projelerimizi
aciklayacagiz

Dijital D6nlisiim
Yol Haritamiz
tamamlandi

Sektor Odakh
Sanayi Hamlesi
kapsaminda Odak
Sektor Yol Haritalan
tamamlandi

10+5 aragstirma
tiniversitesi ile
sanayide dijital
donlstimiin
gerektirdigi alanlarda
strekli egitim
merkezleri agilmasina
yonelik protokol
imzalandi

100/2000 YOK
Doktora Programina
dijital teknolojiler
eklendi

TUBITAK ile Dijital
Olgunluk Seviyesi
belirlemeye yonelik
pilot ¢alisma yapildi
KOSGEB ve TUBITAK
programlari ile
dijital donligimii
destekleme karari
alindi

“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI



Bilesenler

Belirlenen vizyon ve hedefler
dogrultusunda hazirlanan ve insan,

teknoloji, altyapi, tedarikgiler,

1

kullanicilar ve yonetigimi odagina alan
imalat sanayinin dijital dontisimu yol

haritas: alt1 bilesenden olugmaktadir.

INSAN TEKNOLOJI
Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi
ve Nitelikli isgiiciiniin Teknoloji
Yetistirilmesi ve Yenilik
®0 Kapasitesinin
3“\3 Gelistirilmesi

YONETISIM
6 Kurumsal $
Yonetisimin

Gugclendirilmesi

are

KULLANICILAR
Sanayicilerin Dijital
Doénisiimiiniin
Desteklenmesi

5

DIJITAL i
TURKIYE
PROGRAMI

ALTYAPI

Veri iletisim

Altyapisinin 3
@ Guclendirilmesi

TEDARIKCILER

Ulusal Teknoloji
Tedarikgilerinin
Desteklenmesi

4



T.C. BILIM, SANAYIi VE TEKN()L()JT BAKANLIGCI &
Bil 1 - INSAN 00
ilesen 1 - PN/ SV

EGITiM ALTYAPISI GELISTIRILECEK VE NITELiKLi iSGUCU YETiSTIRILECEK

NE YAPACAGIZ... NE OLACAK...

Suirekli egitim merkezlerinde 100 Dijital teknoloji egitimi veren
ve tematik teknik kolejlerde tematik teknik kolej
dijital teknoloji kullanicilan

yetistirilecek l'oo Tematik meslek liselerinde

Universitelerimizde dijital dijital teknoloji egitmeni

teknoloji gelistiricileri e _ Diii PTITINY

. jital teknoloji egitimi almi
yetigtiren programlar 100 bln meslek lisesi mezunu ?
cogaltilacak
Egitimin her kademesinde 5 bin Dijital teknoloji alanlarinda

egitimcilere dijital yetkinlikler doktorali mezun
kazandirilacak

Dijital teknoloji alanlarinda Dijital teknoloji alanlarinda

doktora dgrenimi desteklenecek 30 bin doktora dgrenimi goren

Ozel tesvikler ve desteklerle ogrenci sayisi

dijital yetkinliklere sahip isgiicii

sanayi ile bulusturulacak o Dijitallesme konusunda egitim
e e . 5 veren siirekli egitim merkezi
Dijital donuisum farkaindalig

artirilacak ve kullanimi

e . Farlandalik programina
yayginlastiniacak 10 bln katilmis sanayi isletmesi

Dijital doniisiim paydaslan
arasinda isbirligi gelistirilecek imalat sanayinde dijital

300 bin yetkinlik kazandirilmis

nitelikli isgiicii

TURKIYE'NIN SANAYI DEVRIMI

o L . 12-1
“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI 2-13



Bilesen 2 - TEKNOLOJi

TEKNOLOJI VE YENILiK KAPASITESi GELISTIRILECEK

NE YAPACAGIZ...

Odak teknoloji alanlarina

(bulut bilisim, biiyiik veri,

yapay zeka, otonom robotlar 50
vb.) yonelik teknoloji yol

haritalari hazirlayacagiz

Oncelikli teknolojilere
odaklanmis uygulamali
arastirma merkezi

. Oncelikli teknolojilerde
Uygulamali Ar-Ge stratejisi 60 bln ihtisaslasmis Ar-Ge
hazirlayacagiz personeli

Girisimcilerimizin yenilikgi
fikirlerini pazara sunmak igin Ar-Ge merkezlerinde

dijital giri;imcilik d?StEk 2.500 uyg.u[a.nan dijital yenilik
programi baslatacagiz projesi sayisl

Odak teknoloji alanlarinda

uygulamali arastirma

. b Dijital teknoloji alanlarinda
merkezleri kuracagiz 250 tescil edilen patent sayisi

Dijital Teknolojiler Programi
baslatacagiz
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Bilesen 3 - ALTYAPI @

VERI ILETiSiM ALTYAPISI GUCLENDIRILECEK

NE YAPACAGIZ...

Sanayicilerimizin ve teknoloji
gelistiren firmalarimizin
yiiksek hizli internete
erismelerini saglayacagiz

Veri iletisim standartlariyla
ilgili uluslararasi calismalara
entegre olacagiz,
standartlarin yayginlasmasina
destek olacagiz

Endiistriyel siber giivenligin
saglanmasi konusunda
onlemler alacagiz

ilk ulusal endiistriyel bulut
platformunu kuracagiz,

veri merkezlerine yonelik
endustriyel talebin artmasini
saglayacagiz

TURKIYE'NIN SANAYI DEVRIMI
“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI

NE OLACAK...

Sanayi bolgesinde yer
alan isletmeler gigabit/

sn diizeyinde erisim hizina
sahip olacak

Teknoloji Gelistirme
Bolgemiz gigabit/sn
duizeyinde erisim hizina
sahip olacak

Bulut teknolojisi kullanan
sanayi isletmelerimiz
arasindan ulusal
endustriyel platformunu
kullananlarin orani
artirilacak

isletmelerimizin tamami siber
glivenlik onlemlerini almis
olacak

5G mobil haberlesme
teknolojileri yurticinden
gelecek

14-15



NE YAPACAGIZ...

Yerli dijital teknoloji
firmalarinin envanteri
¢ikarilacak

Teknoloji edinim ve
gelistirme imkanlari
guclendirilecek

Yerli tedarikgilerin Urlin ve

hizmetlerinin miisteriye

erisimi desteklenecek

Uzun vadeli finansman
(kredi, sermaye yatirimlari
vb.) daha erisilir hale
getirilecek

Orta ve biyuk dijital
teknoloji tedarikgisi

Teknoloji
firmalarimizin
sermaye yatirimi
almasini saglayacagiz

Dijital teknoloji
mikemmeliyet
merkezi

Dlizenleyecegimiz
fuarlarla teknoloji
firmalarimiz
sanayicilerimizle
bulusacak
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Bilesen 5 -

%

[
Ow®
KULLANICILAR -T-

DIJITAL TEKNOLOJi KULLANICILARI DESTEKLENECEK

NE YAPACAGIZ...

« Dijital doniisiim merkezleri
acacagiz

KOBI'lerin dijital
donuslimlerine destek olacak
danismanlan yetistirecegiz

Dijital doniisiim destek
programi ile imalat
sanayi isletmelerimizin
dijitallesme yolculuklarini
kolaylastiracagiz

Dijital doniisiim pilot
uygulamasina Gaziantep
ilimizden baslayacagiz

10

7.000

2.500

NE OLACAK...

Dijital donlisum merkezi
acilacak

imalat sanayii isletmesi dijital
doniistim merkezlerinden

faydalanacak

imalat sanayii isletmesi yiiksek
dijital olgunluga erisecek

imalat sanayinde dijital
donisim danismani

yetistirecegiz

ilde dijital doniisiim bilgi
merkezi olusturacagiz

TURKIYE'NIN SANAYI DEVRIMI

“DIJITAL TURKIYE” YOL HARITASI
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&‘ Bilesen 6 - YONETISIM

KURUMSAL YONETIiSiM GUCLENDIRILECEK

NE YAPACAGIZ...

Sanayide Dijital
Donligim Platformu
kurumsallastirilacak

> Bakanlar Kurulu
karari alinacak

Platform icinde daimi
komiteler kurulacak

> Dijital mifredat
takip ve tavsiye
komitesi

> Veri iletisim
standartlari
komitesi

> QOdak dijital
teknolojiler
komitesi

BiLESENLER

8&5 INSAN

&Y8 TEDARIKGILER

ﬁ‘ YONETISIM

YA [PISTJEI!l(T] Q

oo,
§’i %
"”m n&“‘

T.C
ENERJI VE
TABIT KAYNAKLAR
BAKANLIGI

ok == rsme KOSGEB

/A
NS

isie - KOSGEB




e 4 . L AT

Dijital doniisiim cok boyutlu ve
kiiresel olcekte devrim niteliginde bir

yonelimdar. 4
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Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari
(Eskisehir Yolu 7. Km) 2151. Cadde No: 154/A
06510 Cankaya /ANKARA

Tel: (312) 201 50 00

Faks: (312) 219 67 38

sanayi.gov.tr



